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厚
生
労
働
相
の
諮
問
機
関
・

中
央
最
低
賃
金
審
議
会
の
小
委

員
会
は
７
月
14
日
、
本
年
度
の
地

域
別
最
低
賃
金
の
目
安
に
つ
い

て
、
時
給
を
全
国
一
律
28
円
の
引

き
上
げ
を
決
め
ま
し
た
。

　

こ
れ
を
受
け
て
北
海
道
労
働
局

長
の
諮
問
機
関
・
北
海
道
地
方

最
低
賃
金
審
議
会
は
同
19
日
、本

年
度
の
道
内
の
最
低
賃
金
を
決

め
る
本
格
的
な
議
論
を
開
始
。８

月
上
旬
の
答
申
を
目
指
し
て
い
ま

し
た
が
、
北
海
道
労
働
局
に
よ
る

と
同
３
日
の
５
回
目
の
専
門
部
会

で
も
大
幅
な
引
き
上
げ
を
求
め
る

労
働
側
と
、コ
ロ
ナ
禍
の
中
、経
営

を
圧
迫
す
る
大
幅
な
引
き
上
げ
に

反
対
す
る
経
営
者
側
の
意
見
の
隔

た
り
は
大
き
く
、
議
論
は
難
航
し

て
い
ま
す
。28
円
の
上
げ
幅
が
そ

　

新
型
コ
ロ
ナ
の
猛
威
が
止
ま
ら

な
い
。オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
強
行
し
た

東
京
都
で
、
新
規
感
染
者
が
過
去

最
多
と
な
る
４
千
人
の
大
台
に
の

っ
た
。日
本
全
体
で
も
１
万
人
台

を
連
続
し
て
記
録
し
て
い
る
▼
ワ

ク
チ
ン
接
種
が
高
齢
者
の
75
％
に

達
し
た
と
い
う
が
、
65
歳
以
下
の

働
き
盛
り
や
若
者
の
感
染
拡
大
が

気
に
な
る
。ワ
ク
チ
ン
接
種
の
遅

れ
が
、
こ
う
し
た
事
態
を
招
い
た

こ
と
は
確
か
で
、
そ
の
政
治
的
責

任
は
重
い
▼「
東
京
五
輪
を
強
行

道
内
の
最
低
賃
金
審
議
は
難
航

最
賃
10
月
か
ら
28
円
引
き
上
げ
で
８
８
９
円
か

の
ま
ま
反
映
さ
れ
る
と
、
北
海
道

の
地
域
最
低
賃
金
は
８
６
１
円

か
ら
８
８
９
円
に
な
り
ま
す
。10

月
に
発
効
の
予
定
で
す
。

お
盆
休
み
の
お
知
ら
せ

　

道
商
工
連
は
、
８
月
13
日
〜

16
日
ま
で
お
盆
休
み
で
す
。

ゴルフコンペ参加者募集

料金  11,880 円

北海道商工連盟

９月７日（火）
真駒内カントリークラブ      申込締切８月27日
　（札幌市南区常盤 200 番地　電話０11-591-8422）

12 時 01 分　第 1組目スタート

お知らせ

会費    3,000円 （キャディ・乗用カート・食事・ワンドリ
  ンク代含む。ロッカー代330円は別途）

凱 

風
（
夏
か
ら
秋
に
吹
く
南
風
）

が
い   

ふ
う

し
た
の
は
、
コ
ロ
ナ
感
染
拡
大
へ
の

批
判
を
『
隠
ぺ
い
』
す
る
た
め
で
は

な
い
か
」
と
さ
さ
や
か
れ
て
い
る
。

五
輪
を
中
止
す
れ
ば
、
コ
ロ
ナ
感

染
拡
大
が
全
面
的
に
問
題
視
さ

れ
、
た
だ
で
さ
え
危
機
ラ
イ
ン
近

く
ま
で
下
が
っ
た
菅
内
閣
支
持
率

が
さ
ら
に
下
が
り
、
退
陣
を
余
儀

な
く
さ
れ
る
こ
と
を
恐
れ
た
と
い

う
の
だ
▼
真
相
は
と
も
か
く
、
メ

ダ
ル
ラ
ッ
シ
ュ
が
続
い
た
五
輪
が

終
わ
れ
ば
コ
ロ
ナ
禍
の
惨
状
が
明

ら
か
に
な
る
。迫
り
く
る
総
選
挙

で
、民
意
が
厳
し
く
迫
っ
て
く
る
に

違
い
な
い
。

　年　度 最低賃金額 引上額（円） 引上率（％）
 時間額（円）

平成 22 年 ６９１ １３ １．９２

平成 23 年 ７０５ １４ ２．０３

平成 24 年 ７１９ １４ １．９９

平成 25 年 ７３４ １５ ２．０９

平成 26 年 ７４８ １４ １．９１

平成 27 年 ７６４ １６ ２．１４

平成 28 年 ７８６ ２２ ２．８８

平成 29 年 ８１０ ２４ ３．０５

平成 30 年 ８３５ ２５ ３．０９

令和元年 ８６１ ２６ ３．１１

令和 2年 ８６１ 据え置き 0

北海道最低賃金の推移

＊北海道内の事業者で働くすべての労働者（約２１０万人）に適用される。

（
次
ペ
ー
ジ
に
続
く
）



　

本
年
度
の
最
賃
引
き
上
げ
は
、

政
府
が
６
月
に
ま
と
め
た
経
済

財
政
運
営
の
指
針
「
骨
太
の
方

針
」
に
「
早
期
に
全
国
平
均
千
円

を
目
指
す
」
と
明
記
さ
れ
た
こ
と

で
、
中
央
の
議
論
に
色
濃
く
反
映

さ
れ
た
と
さ
れ
ま
す
。

　

６
月
か
ら
始
ま
っ
た
小
委
員
会

で
は
、昨
年
、新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響

で
事
実
上
据
え
置
い
た
こ
と
か

ら
、
労
働
者
側
が
地
域
格
差
解
消

と「
生
活
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト

強
化
が
必
要
」
と
、
大
幅
な
引
き

上
げ
を
主
張
。経
営
者
側
は
、「
雇

用
維
持
が
最
優
先
」
と
し
て
現
行

水
準
維
持
を
要
求
。労
使
の
主
張

が
真
っ
向
か
ら
対
立
し
ま
し
た
。

　

中
立
的
立
場
の
公
益
委
員
ら

が
、
ワ
ク
チ
ン
接
種
の
開
始
な
ど

昨
年
度
と
前
提
が
異
な
っ
て
い
る

こ
と
や
、
産
業
全
体
で
は
回
復
が

見
ら
れ
る
こ
と
な
ど
を
指
摘
し
、

答
申
を
ま
と
め
ま
し
た
が
最
終

的
に
、
採
決
で
経
営
側
委
員
４
人

が
反
対
。反
対
少
数
で
答
申
が
決

ま
り
ま
し
た
。

北
海
道
地
域
最
賃
審
議
も
難
航

　

中
央
最
低
賃
金
審
議
会
の
答

申
を
受
け
、
北
海
道
地
方
最
低
賃

金
審
議
会
が
７
月
19
日
、本
格
的

な
議
論
を
開
始
し
ま
し
た
。中
央

審
が
28
円
引
き
上
げ
る
目
安
を

示
し
た
こ
と
を
受
け
改
定
額
を
検

討
し
て
い
ま
す
。札
幌
市
内
で
開

か
れ
て
い
る
審
議
会
で
、
労
働
者

側
は
、
最
賃
レ
ベ
ル
で
働
く
非
正

規
労
働
者
の
厳
し
い
生
活
実
態
を

踏
ま
え
た
引
き
上
げ
が
必
要
と

主
張
。経
営
者
側
は
、
厳
し
い
経

営
状
況
に
あ
る
企
業
を
さ
ら
な
る

窮
状
に
追
い
込
む
と
訴
え
て
い
ま

す
。

　

28
円
引
き
上
げ
ら
れ
た
場
合
、

道
内
の
最
賃
（
時
給
）
は
８
８
９

円
、
引
き
上
げ
率
は
過
去
最
高
の

３
・
25
％
に
な
り
、10
月
に
発
効

す
る
見
通
し
で
す
。

政
府
の
支
援
策
の
実
効
性
は

　

政
府
は
７
月
21
日
の
経
済
財

政
諮
問
会
議
で
、
10
月
か
ら
の
最

賃
大
幅
引
き
上
げ
に
伴
い
負
担
が

増
す
中
小
企
業
の
支
援
策
を
発

表
し
ま
し
た
。

①
業
務
改
善
助
成
金
は
、
生
産
性

向
上
の
支
援
制
度
。賃
金
の
増
額

幅
と
引
き
上
げ
た
従
業
員
数
に

応
じ
て
、
１
企
業
に
つ
き
最
大
４

５
０
万
円
を
支
給
。今
回
の
拡
充

で
、
新
型
コ
ロ
ナ
で
大
幅
に
業
績

が
悪
化
し
た
企
業
や
賃
金
が
時

給
９
０
０
円
未
満
の
企
業
に
対

し
、
支
給
額
を
最
大
６
０
０
万
円

ま
で
引
き
上
げ
ま
す
。

②
雇
用
調
整
助
成
金
で
、最
大
10

分
の
９
以
上
と
い
う
中
小
企
業

向
け
助
成
率
の
特
例
措
置
を
、
現

行
の
９
月
末
か
ら
年
末
ま
で
延

長
。新
た
に
コ
ロ
ナ
禍
で
経
営
悪

化
し
た
中
小
企
業
な
ど
が
最
低

時
給
を
一
定
額
増
や
し
た
場
合
、

10
月
か
ら
３
カ
月
間
、給
付
条
件

を
一
部
緩
和
し
ま
す
。

③
９
月
を
価
格
交
渉
促
進
月
間

に
指
定
し
、
最
賃
引
き
上
げ
の
影

響
な
ど
に
よ
る
価
格
交
渉
に
積
極

的
に
応
じ
る
よ
う
発
注
元
の
企
業

に
要
請
し
ま
す
。

　

こ
れ
ら
政
府
の
支
援
策
は
一
時

的
な
も
の
で
、
発
注
元
へ
の
要
請

な
ど
は
実
効
性
が
疑
わ
し
い
と
も

い
え
ま
す
。コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
経
営

悪
化
に
苦
し
む
観
光
や
飲
食
を
は

じ
め
と
す
る
事
業
者
に
は
、
安
定

し
た
雇
用
を
維
持
で
き
る
継
続

的
で
長
期
的
な
対
策
が
求
め
ら

れ
て
い
ま
す
。

（
前
ペ
ー
ジ
か
ら
続
く
）



３

熊　

谷　

吉　

正

社
会
民
主
党
北
海
道
連
合

      

札
幌
市
中
央
区
北
12
条
西
18
丁
目
１
番
19
号

　
　
　

   

北
海
道
鉄
道
会
館
１
階

　
　
　
　
　

電
話（
０
１
１
）５
９
０
・
０
３
１
５

鈴　

木　

直　

道

秋　

元　

克　

広

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人 

北
海
道
日
本
ロ
シ
ア
協
会

大 

久 

保　
　

慧

札
幌
市
中
央
区
北
３
条
西
７
丁
目 

緑
苑
ビ
ル
６
０
１
号
室

　
　
　
　
　
　
　

    

電
話（
０
１
１
）２
６
１
・
８
８
８
７

会　
　
　

長

北
海
道
鉄
道
Ｏ
Ｂ
会山　

口　
　
　

力

札
幌
市
中
央
区
北
３
条
西
２
丁
目
８ 

さ
っ
け
ん
ビ
ル
５
階

　
　
　
　
　
　
　

電
話（
０
１
１
）２
７
１
・
５
２
０
０

会　
　

   

長

日
本
労
働
組
合
総
連
合
会 

北
海
道
連
合
会

（
連
合
北
海
道
）

札
幌
市
中
央
区
北
４
条
西
12
丁
目 

ほ
く
ろ
う
ビ
ル
６
階

　
　
　
　
　

 　

電
話（
０
１
１
）２
１
０
・
０
０
５
０

会　
　

   

長

杉　

山　
　
　

元

日
中
友
好
道
民
運
動
連
絡
会
議

札
幌
市
中
央
区
北
４
条
西
12
丁
目 

ほ
く
ろ
う
ビ
ル
３
階

　
　
　

   

電
話
・
Ｆ
Ａ
Ｘ（
０
１
１
）２
６
１
・
８
６
７
４

議　
　
　

長

立
憲
民
主
党
北
海
道
総
支
部
連
合
会

札
幌
市
中
央
区
大
通
西
５
丁
目
８ 

昭
和
ビ
ル
６
階

                   

電
話（
０
１
１
）５
２
２
・
５
８
３
０

国
民
民
主
党
北
海
道
総
支
部
連
合
会

札
幌
市
中
央
区
北
５
条
西
６
丁
目 

道
通
ビ
ル
９
０
６

         　
　
　

   

電
話（
０
１
１
）２
２
３
・
５
５
９
３



（４）

日
本
郵
政
グ
ル
ー
プ
労
働
組
合
北
海
道
地
方
本
部

執
行
委
員
長

須　

間　
　
　

等

   

札
幌
市
中
央
区
北
２
条
西
４
丁
目

　
　
　
　

日
本
郵
政
グ
ル
ー
プ
札
幌
ビ
ル
12
階

　
　
　
　

電
話（
０
１
１
）２
２
１
・
０
０
１
６

木　

下　

真　

一

中
央
執
行
委
員
長

 

札
幌
市
中
央
区
南
３
条
西
12
丁
目 

北
海
道
教
育
会
館

　
　
　
　
　

 
    

電
話（
０
１
１
）５
６
１
・
８
２
８
６

一
般
財
団
法
人 

北
海
道
教
育
会
館

木　

下　

真　

一

札
幌
市
中
央
区
南
３
条
12
丁
目

　
　

電
話（
０
１
１
）５
６
１
・
８
７
５
９

理 

事 

長

札
幌
市
中
央
区
北
12
条
西
18
丁
目
１
の
19

　
　

北
海
道
鉄
道
会
館
３
階

　　

 

電
話（
０
１
１
）６
４
１
・
０
２
０
３

国
鉄
労
働
組
合
北
海
道
本
部

伊　

藤　

正　

則

執
行
委
員
長

　
　
　
　

 

札
幌
市
北
区
北
６
条
西
７
丁
目
５
の
３

　
　
　
　
　

  

電
話（
０
１
１
）７
４
７
・
１
４
５
７

一
般
財
団
法
人 

北
海
道
自
治
労
会
館

千　

葉　

利　

裕

理 

事 

長

株
式
会
社 

あ
す
な
ろ
サ
ッ
ポ
ロ

段　

坂　

繁　

美

札
幌
市
中
央
区
宮
の
森
２
条
６
丁
目
２
番
５
号

　
　

        

電
話（
０
１
１
）６
２
２
・
６
０
０
２

代
表
取
締
役

株
式
会
社 

ア
ラ

岡　

田　
　
　

忠

札
幌
市
中
央
区
南
２
条
西
２
丁
目
８

　
　

ブ
ロ
ッ
ク
ビ
ル
２
階

　
　

電
話（
０
１
１
）２
２
３
・
６
６
２
０

代
表
取
締
役

株
式
会
社 

ヴ
ァ
ン
ガ
ー
ド
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
ス

廣　

澤　
　
　

健

札
幌
市
中
央
区
北
５
条
西
６
丁
目
１
の
23

　
　

 

第
２
道
通
ビ
ル
７
階　

　
　

 

電
話（
０
１
１
）２
２
３
・
０
１
１
１

代
表
取
締
役

株
式
会
社 

エ
ー
イ
ー
テ
ッ
ク

永　

井　

良　

則

札
幌
市
北
区
新
琴
似
町
１
０
０
３
番
地
８

　
　

  

電
話（
０
１
１
）７
７
６
・
６
６
８
０

代
表
取
締
役

エ
ス
ケ
ー
産
業 

株
式
会
社

木　

村　

直　

樹

代
表
取
締
役

札
幌
市
白
石
区
東
札
幌
１
条
４
丁
目
８
の
1

　
　

     

電
話（
０
１
１
）８
１
１
・
６
６
０
０

自
治
労
北
海
道
本
部千　

葉　

利　

裕

 
札
幌
市
北
区
北
６
条
西
７
丁
目　

北
海
道
自
治
労
会
館
内

　
　
　
　
　

 　
　

     

電
話（
０
１
１
）７
４
７
・
３
２
１
１



５

株
式
会
社 

ト
ー
ア

札
幌
市
北
区
北
34
条
西
４
丁
目
１
番
11
号

　
　

 

電
話（
０
１
１
）７
１
７
・
２
２
２
５

山　

本　

慎　

一

取
締
役
会
長

奥　

山　

敦　

子

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社 

日
本
ト
リ
ム 

札
幌
支
社

島
ノ
江　

真　

光

支　

社　

長

　
　

札
幌
市
中
央
区
北
５
条
西
６
丁
目
２

　
　
　
　

札
幌
セ
ン
タ
ー
ビ
ル
12
階

　
　
　
　

電
話（
０
１
１
）２
７
１
・
７
７
７
０

株
式
会
社 

北
海
道
通
信
社

　

札
幌
市
中
央
区
北
５
条
西
６
丁
目

　
　
　

電
話（
０
１
１
）２
２
２
・
３
５
２
１

株
式
会
社 

田
辺
構
造
設
計

田　

邊　

勝　

昭

代
表
取
締
役

札
幌
市
東
区
北
19
条
東
８
丁
目
５
の
11

　
　

電
話（
０
１
１
）７
４
２
・
５
６
７
５

株
式
会
社 

ト
ー
ア
い
こ
い
の
杜

山　

内　
　
　

敏

代
表
取
締
役

札
幌
市
北
区
北
31
条
西
４
丁
目
３
の
18

　

 

電
話（
０
１
１
）７
０
８
・
０
１
５
１

株
式
会
社 

オ
リ
エ
ン
タ
ル
警
備

石　

澤　

恵　

吾

代
表
取
締
役

札
幌
市
西
区
琴
似
４
条
１
丁
目
１
番
１
号

　
　

  

電
話（
０
１
１
）６
１
２
・
２
２
３
５

株
式
会
社 

楠
木
興
樹
園

楠　

木　

富　

雄

札
幌
市
手
稲
区
前
田
10
条
10
丁
目
６
の
１

　
　

 

電
話（
０
１
１
）７
８
８
・
５
０
９
４

代
表
取
締
役

株
式
会
社  

山
根
ま
さ
ひ
ろ

札
幌
市
北
区
北
20
条
西
５
丁
目
２
番
１
号

　
　

 

Ｌ
Ｅ
Ｅ
北
20
条
ビ
ル
30
Ａ
号
室

　
　

 

電
話（
０
１
１
）７
９
２
・
５
２
０
２

代
表
取
締
役

株
式
会
社 

ダ
イ
ナ
ス
テ
ィ
リ
ゾ
ー
ト

草　

野　
　
　

馨

札
幌
市
中
央
区
南
１
条
西
７
丁
目
12
の
５

　
　

 

電
話（
０
１
１
）２
０
８
・
１
２
０
０

代
表
取
締
役

株
式
会
社 

創
電  鈴　

木　

一　

寛

岩
見
沢
市
大
和
２
条
２
丁
目
17
番
地
５

　
　

電
話（
０
１
２
６
）２
２
・
１
４
３
４

代
表
取
締
役

社　
　
　

長

株
式
会
社 

Ａ
Ｐ
Ｒ

青　

木　

定　

信

札
幌
市
中
央
区
南
７
条
西
１
丁
目
７
番
地
１

　
　

     

電
話（
０
１
１
）５
１
２
・
０
１
２
６

代
表
取
締
役

株
式
会
社 

テ
ィ
・エ
ス
・エ
ス

札
幌
市
北
区
北
34
条
西
５
丁
目
２
の
15

　
　

電
話（
０
１
１
）７
２
７
・
３
４
５
０

代
表
取
締
役

山　

本　

慎　

一

Ｊ
Ａ
Ｚ
Ｚ
Ｇ（
ジ
ャ
ズ
ジ
ー
）



（６）

社
会
福
祉
法
人 

岩
見
沢
福
祉
会

岩
見
沢
市
北
２
条
西
12
丁
目

　
　

電
話（
０
１
２
６
）３
３
・
８
９
０
０

大　

政　

亮　

二

理　

事　

長

佐　

藤　

敬　

一

施　

設　

長

昭
和
交
通
株
式
会
社加　

藤　

絢　

也

札
幌
市
東
区
東
雁
来
５
条
１
丁
目
４
番
15
号

　
　

     

電
話（
０
１
１
）７
８
１
・
１
５
２
５

代
表
取
締
役

東
立
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
株
式
会
社

北　

原　

光　

律

代
表
取
締
役

札
幌
市
中
央
区
南
14
条
西
13
丁
目
３
の
５

　
　

電
話（
０
１
１
）５
６
３
・
５
９
３
５

北
海
道
川
崎
建
機
株
式
会
社

丹　

野　
　
　

司

北
広
島
市
大
曲
中
央
１
丁
目
２
番
地
２

　

  

電
話（
０
１
１
）３
７
６
・
２
５
７
５

代
表
取
締
役

社           

長

北
海
道
キ
ヨ
ス
ク
株
式
会
社

小　

山　

俊　

幸

札
幌
市
中
央
区
北
２
条
西
１
丁
目
１
番
地
１

            

電
話（
０
１
１
）２
７
１
・
３
１
０
５

代
表
取
締
役

社           

長

日
北
自
動
車
工
業
株
式
会
社

丹　

野　
　
　

司

札
幌
市
清
田
区
美
し
が
丘
１
条
３
丁
目
１
番
10
号

　
　
　
　

    

電
話（
０
１
１
）８
８
１
・
１
１
１
１

代
表
取
締
役

北
海
道
通
信
印
刷
株
式
会
社

　

札
幌
市
中
央
区
北
５
条
西
６
丁
目

　
　
　

電
話（
０
１
１
）２
１
０
・
９
２
３
２

北
海
道
通
信
広
告
株
式
会
社

　

札
幌
市
中
央
区
北
５
条
西
６
丁
目

　
　
　

電
話（
０
１
１
）２
２
２
・
３
３
４
６

道
通
ビ
ル
管
理
株
式
会
社

　

札
幌
市
中
央
区
北
５
条
西
６
丁
目

　
　
　

電
話（
０
１
１
）２
２
２
・
３
３
１
５

北
海
道
通
信
商
事
株
式
会
社

　

札
幌
市
中
央
区
北
５
条
西
６
丁
目
１
番
地

　
　
　

  

電
話（
０
１
１
）２
１
０
・
９
２
３
１

株
式
会
社 

北
海
道
通
信
販
売
所

　

札
幌
市
中
央
区
北
５
条
西
６
丁
目

　
　
　

電
話（
０
１
１
）２
２
２
・
３
３
２
７

三
和
シ
ャ
ッ
タ
ー
工
業
株
式
会
社

　

北
海
道
事
業
部

大　

橋　

憲　

浩

事
業
部
長

札
幌
市
中
央
区
北
１
条
西
10
丁
目 
１
番
26
号

　
　
　

  

電
話（
０
１
１
）２
３
１
・
８
３
５
１



札
幌
市
豊
平
区
平
岸
７
条
14
丁
目
３
の
36
の
１
０
２

　
　
　

 　

     

電
話（
０
１
１
）８
１
６
・
６
２
４
６

北
海
道
労
働
金
庫出　

村　

良　

平

札
幌
市
中
央
区
北
１
条
西
５
丁
目
３
番
地
10

　
　
　

  

電
話（
０
１
１
）２
７
１
・
２
１
０
１

理　

事　

長

有
限
会
社 

札
幌
葬
祭杉　

浦　

勝　

利

札
幌
市
南
区
澄
川
３
条
１
丁
目
３
の
１

　
　

電
話（
０
１
１
）８
４
２
・
７
２
６
６

代
表
取
締
役

有
限
会
社 

セ
ー
フ
シ
ス
テ
ム
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

西　

村　

弘　

二

札
幌
市
豊
平
区
月
寒
東
２
条
17
丁
目
１
の
45

　

 　     

電
話（
０
１
１
）８
５
５
・
６
０
０
６

代
表
取
締
役

社　
　
　

長

高　

橋　

直　

樹

取
締
役
会
長

函
館
市
新
川
町
２
の
16　

道
南
労
働
福
祉
会
館
４
Ｆ

　

 　
　
　

       

電
話（
０
１
３
８
）２
３
・
６
３
０
７

苫
小
牧
市
大
町
２
丁
目
２
の
５

　
　

電
話（
０
１
４
４
）３
３
・
２
６
５
５

帯
広
商
工
連
盟

代　
　
　

表

村　

中　

庸　

晁

帯
広
市
西
20
条
南
５
丁
目
２
の
６

　
　

道
議
会
議
員
み
つ
丈
夫
事
務
所
内

　
　

電
話（
０
１
５
５
）３
４
・
１
８
５
１

旭
川
市
神
楽
３
条
３
丁
目
２
の
19

　
　

電
話（
０
１
６
６
）６
３
・
１
４
２
１

八
重
樫　

和　

裕

北
海
道
通
信
ビ
ル
株
式
会
社

　

札
幌
市
中
央
区
北
５
条
西
６
丁
目
１
番
地

　
　
　

  

電
話（
０
１
１
）２
２
２
・
３
３
１
６

札
幌
市
中
央
区
北
12
条
西
18
丁
目
１
の
19 

北
海
道
鉄
道
会
館

　
　
　
　
　
　
　
　

     

電
話（
０
１
１
）６
１
６
・
１
５
３
１

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

 

（
北
海
道
商
工
連
盟
内
）

北
海
道
商
工
連
盟
異
業
種
経
営
者
協
会

長　

岐　

勝　

則

会　
　
　

長

北
海
道
商
工
連
盟
青
年
経
営
者
協
会

廣　

澤　
　
　

健

札
幌
市
中
央
区
北
12
条
西
18
丁
目
１
の
19 

北
海
道
鉄
道
会
館

　
　
　
　
　
　
　
　

     

電
話（
０
１
１
）６
１
６
・
１
５
３
１

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

 

（
北
海
道
商
工
連
盟
内
）

会　
　
　

長



（８）

北 海 道 商 工 連 盟

理　事　長　　　勝　部　賢　志　　参議院議員

副 理 事 長　　　徳　永　エ　リ　　参議院議員

　同　上　　　　峰　崎　直　樹　　元参議院議員

　同　上　　　　井　上　博　己　　北海道ユニオンサービス㈱ 代表取締役社長

　同　上　　　　段　坂　繁　美　　㈱あすなろサッポロ 代表取締役

専 務 理 事　　　髙　柳　　　薫　　北海道商工連盟

参 　 　 事 　 　辻　村　祐　一　　辻村祐一社会保険労務士事務所 所長

事務局・理事　　　青　木　和　弘　　オフィスＡＷＯ 代表

事　務　局　　　槇　田　明　子　　北海道商工連盟

北海道商工連盟協同組合

会　　　長　　　峰　崎　直　樹　　元参議院議員

副　会　長　　　徳　永　エ　リ　　参議院議員

　同　上　　　　勝　部　賢　志　　参議院議員

　同　上　　　　坂　本　孝　司　　札建工業㈱ 代表取締役

　同　上　　　　若　杉　充　宏　　函館商工連盟 理事長
　同　上　　　　沖　田　龍　児　　苫小牧商工連盟 理事長

　同　上　　　　段　坂　繁　美　　㈱あすなろサッポロ 代表取締役

　同　上　　　　井　上　博　己　　北海道ユニオンサービス㈱ 代表取締役社長

専 務 理 事　　　髙　柳　　　薫　　北海道商工連盟

事務局・常任理事　　　青　木　和　弘　　オフィスＡＷＯ 代表

事務局次長　　　槇　田　明　子　　北海道商工連盟




